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hb ¢I9 .!bY{ hC ¢I9 h[LC!b¢{Υ 

.ǳǎƘ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ƘƻǘΣ ƘǳƳƛŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭǳǎƘ DǊƛŜǘƧƛŜΗ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ WŀƴǳŀǊȅ Ǌŀƛƴǎ ŎŀƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƭŘ 

ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ hƭƛŦŀƴǘǎ ǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ƛǎ ƅƻǿƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎΗ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ¢ƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ κ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƎŀǘŜ ƎŜǩƴƎ ƛǘ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ²ƛ-Cƛ 

ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ƛǘ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ мфǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ    

²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ άƎǊŀŘŜŘέ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜŎπ

ǝƻƴǎ ǿŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǊŜπ

ƳŀƛƴƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǇŀƛǊ ϧ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜΣ 

ƳƛƴƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ϧ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜ ƻƴƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻǎǝƴƎ ŀƴŘ Ŭπ

ƴŀƴŎƛŀƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ  

tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀΥ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭ wƛƎƘǘǎ ό5awύ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƻ [959¢ ȅŜǘ ƻƴ ǘƘŜ 

DǊƛŜǘƧƛŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ [ƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŀȊŜǧŜŘ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŎƻƳƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ a9/ ƛǎ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳƴǝƭ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 5awΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ 5aw ŦƻǊ ƻǾŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ƭŜƎŀƭƭȅ ƛŦ 

ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻΦ 

L ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ό55Dύ ƻŦ [959¢ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ ŀǘ tƘŀƭŀōƻǊǿŀ ƎŀǘŜ ƻŶŎŜǎ όYbtύΦ L ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǇŜƴƭȅ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŦŜŜƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƻƴŜΦ ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ŀ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƭŜǧŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ a9/ ŀǎƪƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ŜǾŜƴ ƛŦ 5aw ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΦ tƘŀǎŜ м ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ƘŜƭŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ 5aw ōǳǘ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 55D ŀǘ {ƪǳƪǳȊŀ ǘƘŜƛǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ a9/ н ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΦ L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǳǎΦ  

¢ƘŜ 55D ŘƛŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǎƪ ƳŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴȅƳƻǊŜΦ L ǿƛƭƭ 

ƪŜŜǇ ƻƴ ǇǳǎƘƛƴƎΗ 



 н 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΥ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ άŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜέ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀ {ǘŀǘǳǎ 

όt!ύΦ  ¢ƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ b9at!!Σ b9a.!Σ D[¢C/! ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎŀȊŜǧŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳπ

ǎƛƻƴ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ wŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ƻƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ hǳǊ 

άƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ  - ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜέ ǿŀǎ ƎŀȊŜǧŜŘ ƻǾŜǊ м ȅŜŀǊ ŀƎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ D[¢π

C/! Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ  рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму ŀƭǊŜŀŘȅΦ !ƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘπ

ŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƴƴŜȄǳǊŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘǳǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ άǎǘŀǊǘέ ŘŀǘŜΦ  

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜ ǎƛƎƴŜŘΣ ǿŜ ōƻǳƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀƭπ

ǳƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ DǊƛŜǘƧƛŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ D[¦.w ŀƴŘ DŀƳŜ ŘǊƛǾŜ ŎƻŘŜ ƻŦ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘύΣ ǘƘŜ .ŀƭǳƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǘƘŜ .ŀƭǳƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ D[¢C/! ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘπ

ƘŜǊŜŘ ǘƻΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜŘ D[¢C/! ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜπ

ŎƭŀǊŜŘ όŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŜƴŘ нлмуύΦ ²Ŝ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ L ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ 

ƘƻǳǎŜκǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ όƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ŬƎǳǊŀǝǾŜƭȅύΦ bƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƭƛƎƘǘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ D[¦.wΣ ŀƭƛŜƴ 

Ǉƭŀƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ŜǘŎΣ Ǉǳǘ ǳǎ ŀƭƭ ŀǘ ǊƛǎƪΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ƭŜƎŀƭ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǊŜƎŀǊŘπ

ƛƴƎ ŦŜƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘƭȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀǊŜ ǇǊŜǧȅ ŎƭŜŀǊ 

ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ   

.ŀƭǳƭŜΥ 5ǳǊƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ŘŜƘƻǊƴŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ п ǿƘƛǘŜ ǊƘƛƴƻΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŦǊƻƳ YǊǳπ

ƎŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻ ƴƻǘŎƘŜǎ ƻǊ ŎƘƛǇǎΦ L ƘŀǾŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǿƛƭŘ ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ wпл 

ƴŜŀǊ IƻŜŘǎǇǊǳƛǘΦ hƴŎŜ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ōƻƳŀ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ 5ƻǊŜŜƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǊŜƳŀƛƴ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aōƛȊƛ [ƻŘƎŜ млф 

ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǾŜƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ .ŀƭǳƭŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ōǳũŀƭƻ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ tǊŜŘŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƭƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜƻǇŀǊŘ Ŏǳōǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ .ŀƭǳƭŜΦ  
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[ŜǘΩǎ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ Ǌŀƛƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜΗ 

 ¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ 



 п 

DǊƛŜǘƧƛŜ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘ                              WŀƴǳŀǊȅ нлнл     

5ƛƴƻ {ŜŎŎŀǊŜŎŎƛŀ 

 

[ƛƎƘǘ tƻƭƭǳǝƻƴ 

 

!ǎ ƭƻǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ŀƴ ƻƭŘΣ ōŜŀǘ-ǳǇ ŎŀǊ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƭŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƛŎƪ ǎƳƻƪŜΣ ǿŜ ǎǘŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƛǘΧΦΦƻƊŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ŘǊƛǾŜǊ άǘƘŜ ǎǝƴƪ ŜȅŜέ ŀǎ ǿŜ ǇŀǎǎΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ƭƛǧŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wплΣ ǿŜ ǎƘŀƪŜ ƻǳǊ 

ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊǳōōƛǎƘΦ  !ƴŘ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ŬǎƘ ƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƻȄƛŎ Ǌǳƴƻũ ƛƴǘƻ ǊƛǾŜǊǎΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘπ

ŀōƭŜΦ  .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƎŜǘ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻΧΦΦ[ƛƎƘǘ tƻƭƭǳǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǿƘŜƴ ƭƛƎƘǘ ƎƭƻōŜǎ ŀǊŜ ǎƘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǉǳƛǘŜ ǇǊƛǎǝƴŜ ōǳǎƘ ǎŜǩƴƎ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎ ŀǘ DǊƛŜǘƧƛŜΦ 

¢ƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘΣ ƭƛƎƘǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ƻƴ DǊƛŜǘƧƛŜ tǊƛǾŀǘŜ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ 

όDtbwύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ό!Daύ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎκŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ  hƴŜ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀǘ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻƴ ŀƴȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 5Lw9/¢[¸-

ǾƛǎƛōƭŜ ƭƛƎƘǘ ōǳƭōǎ όƎƭƻōŜǎύ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ DǊƛŜǘƧƛŜΦ  9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ άƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅέ ǊŜǎŜǊǾŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ .ŀƭǳƭŜ όǎǳŎƘ ŀǎ tŀǊǎƻƴǎΣ hƭƛŦŀƴǘǎ bƻǊǘƘκ{ƻǳǘƘκ²Ŝǎǘύ DǊƛŜǘƧƛŜ Ǝƭƻǿǎ ōǊƛƎƘǘŜǊΧΦΦƛƴ ŀ ōŀŘ ǿŀȅΦ 

!ǎ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ D[¢C/! Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƻǳǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻƴ Dtbw ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƻŶŎƛŀƭ άtǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀέ όt!ύ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǘƻ ǘƘŜ άƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘέΦ hƴƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ Ŏŀƴ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜ όŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴΗύ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ 

t! ǎǘŀǘǳǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ .9Chw9 ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿŀƛǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅΦ 

!ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎ !Ŏǘ όb9at!ύ ƻŦ нллоΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀ ǎǘŀǘǳǎ Ƴǳǎǘ ŘŜŬƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό.ŀƭǳƭŜ 

ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜύ Ƴǳǎǘ ŜƴŦƻǊŎŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ DtbwΩǎ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ άDǊƛŜǘƧƛŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ ϧ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎέ όD[¦.wύ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ό!ƴƴŜȄǳǊŜ мύΦ   

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ D[¦.w ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ [ƛƎƘǘ tƻƭƭǳǝƻƴ ƻƴ DǊƛŜǘƧƛŜΦ  Lǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ άŘƛǊŜŎǘ ƭƛƎƘǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƻǊ ǇŀǎǎŜǊǎ-ōȅ όǳǎŜ Řƻǿƴ ƭƛƎƘǘŜǊǎύέΦ  D[¦.w 

ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t! ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘΣ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ .ŀƭǳƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜπ

ǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻΦ  
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9ȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀƭǳƭŜ ƭƛƎƘǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅΥ 
  
ά[ƛƎƘǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀΦ .ƻǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎΦ !ƳōƛŜƴǘ ƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŜũŜŎǘ ǿƛǘƘ 

ƳƛƴƛƳŀƭ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜǊǎ-ōȅΦ 

LƴǘŜǊƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŬǩƴƎǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƻǊ ǇŀǎǎŜǊǎ-ōȅΦ 

  

[95 ƎƭƻōŜǎ ƻǊ ƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ƎƭƻōŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 

  

9ȄǘŜǊƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ǊǳƭŜǎ όŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭύΦ 

мΦ bƻ ŜȄǇƻǎŜŘ ƎƭƻōŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ !ƭƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƭƛƎƘǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŀ ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 
нΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƭƛƎƘǘǎ ŬȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜȄǇƻǎŜŘ ƎƭƻōŜǎΦ 
оΦ aŀȄ ƻŦ плǿ ǇŜǊ ƎƭƻōŜ ƛŦ ƴƻǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎ ƻǊ [95Φ 
пΦ tŀǘƘǿŀȅ ƭƛƎƘǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ оƳ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ƭƛƎƘǘ Ǉƻƛƴǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻǊ 
ƳƛƴƛƳǳƳ нƳ ƛŦ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛŘŜ ƻƴƭȅΦ [ƛƎƘǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƴƻ ŜȄǇƻǎŜŘ ƎƭƻōŜǎΦ 

рΦ tŀǘƘǿŀȅ ƭƛƎƘǘ ƎƭƻōŜǎ όƴƻǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ срлƳƳ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΣ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎΦ 

сΦ {ǇƻǘƭƛƎƘǘǎΥ 
мΦ bƻ ƘŀƭƻƎŜƴ ƎƭƻōŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΣ ƻƴƭȅ [95 ƳŀȄ нрǿ ŎƻƭƻǳǊ ǿŀǊƳ ǿƘƛǘŜΣ ŦƻǊ ŀƳōƛŜƴǘ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ƻƴƭȅΦ 
нΦ {ǇƻǘƭƛƎƘǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜκǎΣ ŎƘŀƭŜǘǎ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 
оΦ IƻǳǎŜǎΣ [ƻŘƎŜǎ ŀƴŘ κ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ƘƛƎƘ ƭȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ Ƙƛƭƭ ǘƻǇǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊƻƻŦΣ ǇƻƭŜ ƻǊ 

ǘǊŜŜƳƻǳƴǘŜŘ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ƎŀƳŜ 
ŘǊƛǾŜ ǊƻǳǘŜǎΦ 

пΦ {ǇƻǘƭƛƎƘǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΦ 
рΦ bƻ ƻǊŀƴƎŜ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ƭƛƎƘǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ŀƭƭΦ 
сΦ DǊƻǳƴŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ пр ŘŜƎǊŜŜǎΦ {ǳŎƘ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘǎ 

Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǘ пр ŘŜπ
ƎǊŜŜǎ ǳƴƘƛƴŘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅΦ 

тΦ {ǇƻǘƭƛƎƘǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ς ƳŀȄ ƻƴŜ нрǿ ǇƻƛƴǝƴƎ ŀǘ ƻƴŜ ŦŜŀǘǳǊŜ κ Ǉƻƛƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ƎƛǾŜƴ 
Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

тΦ bƻ ǊŜŘΣ ōƭǳŜ ƻǊ ƎǊŜŜƴ ƎƭƻōŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻǊ ŎƻƳƳƻƴ    ŀǊŜŀǎΦ 
уΦ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƎƭƻōŜǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘƛŘŜ ǘƘŜƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿΦ  
¢ƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǇŜƴ ōŀǊƴǎ κ ǎƘŜŘǎΦέ 


